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1. PREMESSA 

 

La presente relazione viene redatta ai sensi dell’articolo 4-bis del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149, recante: 

”Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, prevede: 

1. Al fine di garantire il coordinamento della finanza pubblica, il rispetto dell'unità economica e 

giuridica della Repubblica e il principio di trasparenza delle decisioni di entrata e di spesa, le 

province e i comuni sono tenuti a redigere una relazione di inizio mandato, volta a verificare la 

situazione finanziaria e patrimoniale e la misura dell'indebitamento dei medesimi enti. 

2. La relazione di inzio mandato, predisposta dal responsabile del servizio finanziario o dal segretario 

generale, è sottoscritta dal presidente della provincia o dal sindaco entro il novatesimo giorno 

dall’inizio del mandato. Sulla base delle risultanze della relazione medesima, il presidente della 

provincia o il sindaco in carica, ove ne sussistano i presupposti, possono ricorrrere alle procedure di 

riequilibrio finanziario vigenti 

 

 

Il presente documento succede temporalmente alla Relazione di fine mandato La relazione di fine mandato e stata 

compilata nei modi e nei tempi previsti in data 26/03/2024 è stata sottoscritta dal Sindaco uscente Sergio di Maio, 

relativa all’Amministrazione 2019-2024. 

  

Quantunque il legislatore non abbia definito un modello tipo per la relazione di inizio mandato, si ritiene comunque 

opportuno presentare il presente documento con un continuo richiamo a quello predisposto dall’amministrazione 

uscente al fine di facilitarne la lettura e permettere più facili confronti. 
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2.DATI GENERALI 

Prima di procedere all’analisi delle principali variabili economiche si ritiene opportuno presentare la nuova struttura ed 

organizzazione dell’ente dopo il rinnovo delle cariche elettive ed i primi provvedimenti della nuova amministrazione.  

 

2.1Organi Politici  

Gli amministratori in carica a seguito dellle ultime elezioni sono i seguenti: 

Giunta Comunale 

Qualifica  Nome e cognome        Deleghe   Inzio carica  

Sindaco Matteo Cecchelli  

Bliancio e politiche fiscali 

Rapporti con le società 

partecipate  

Promozione e ricerca di fondi 

europei  

Progettazione e rigenerazione 

urbana   

Legalità 

Politiche per il lavoro, la Pace e 

la Memoria   

 12/06/2024 

Vice Sindaco Francesco Corucci  

Urbanistica e paesaggio Edilizia 

privata  

Infrastrutture, mobilità e trasporti  

Diritto alla salute e rapporti con 

la Società della Salute  

 

 26/06/2024 

Assessore Marco Balatresi 

Polizia Municipale e politiche per  

la sicurezza l’Università 

Protezione civile e anticendio 

boschivo 

Semplificazione amministrativa, 

informatizzazione e trasparenza 

Servizi demografici 

Attuazione del programma  

 26/06/2024 

Assessora Fabiana Coli 

Politiche per l‘istruzione e 

rapporti con l’Università 

Edilizia Scolastica 

Lavori pubblici e patrimonio 

culturale 

 26/06/2024 

Assessore Filippo Pancrazzi  

Ambienrte, biodeversità e 

sostenibilità 

Agricoltura, difesa del suolo e 

Monte Pisano 

Parchi e verde pubblico 

Transazione ecoogica e comunità 

energetiche  

 

 26/06/2024 

Assessora Roberta Paolicchi 

Sport e impiantistica sportiva 

politiche giovanili  

Rapporti con il terzo settore  

Tutela degli animali 

Agrifiera  

 

 26/06/2024 

 

Assessora 

 

Angela Pisano 

 

Attività produttive e sviluppo 

 

 

 

26/06/2024 
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economico 

Turismo e rapporti con le città 

gemellate 

Promozione della cultura e degli 

eventi 

Politiche per il personale  

 

 

Assessora Candida Pugliese 

Sociale, socio-sanitario e 

politiche abitative  

Politiche per la solidarietà, 

cooperazione e integrazione  

Partecipazione   

 

 26/06/2024 

 

 

 

Consiglio Comunale 

    

Qualifica Nome e cognome  Inizio carica  

Presidente del Consiglio Pistelli Elisa  02/07/2024 

Vicepresidente del Consiglio Ferri Fabrizio  02/07/2024 

Consigliere Arusa Emanuele  02/07/2024 

Consigliere Bernardi Angiolo  02/07/2024 

Consigliere Boggi Ilaria  02/07/2024 

Consigliere Buchignani Erika  02/07/2024 

Consigliere Congestrì Claudia  02/07/2024 

Consigliere Fabbrini Simone   02/07/2024 

Consigliere Filippi Nicola  02/07/2024 

Consigliere Galiero Francesca  02/07/2024 

Consigliere Garfagnini Andrea  02/07/2024 

Consigliere Giordani Giacomo  02/07/2024 

Consigliere Gitto Carmela  02/07/2024 

Consigliere Macchiarulo Francesco   02/07/2024 

Consigliere Malacarne Paolo  02/07/2024 

Consigliere Marianelli Veronica  02/07/2024 

Consigliere Massai Stefania  02/07/2024 

Consigliere Matteonni Raffaele  02/07/2024 

Consigliere Mazzarri Elisabetta   02/07/2024 

Consigliere Mugnai Federico  02/07/2024 

Consigliere Nicosia Giusto  02/07/2024 

Consigliere Pellegrini Maurizio  02/07/2024 

Consigliere Puccioni Matteo  02/07/2024 

Consigliere Simonini Francesco  02/07/2024 
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2.2 Struttura organizzativa 

 

La struttura organizzativa dell’ente non è stata modificata dopo l’insediamento della nuova amministrazione. 

L’attuale assetto organizzativo è così riassumibile: 

Anno 2024 

Segretario senza funzioni dirigenziali 

Dirigenti 5 di cui 1 ex art. 110 TUEL 

Posizioni organizzative 7 

N. complessivo dei dipendenti 125 di cui 3 art. 90 TUEL 

 

Attuale struttura dell’Ente 

 
La macrostruttura dell’Ente è stata approvata con deliberazione di Giunta Comunale n. 238 del 2023. 
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2.3 Popolazione residente  

 

La popolazione residente alla data della presente relazione risulta riportata nell’ultima colonna della tabella che segue e 

viene messa a confronto con il numero di residenti alla data di compilazione della relazione di fine mandato e con 

quella presente nell’ente nell’anno 2024. 

 

 

 

Popolazione residente – residenti al 01/01 

2022  2023 2024     

30.836 30.701 30.762    

 
La tabella che precede evidenzia un andamento costante del numero di residenti nel territorio 
 di competenza. 

Tale aspetto influenza in misura determinante la programmazione della gestione,  sia ai fini dell'erogazione dei 

servizi (volumi, localizzazione, qualità) che della politica degli investimenti. 
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3.SITUAZIONE FINANZIARIA   

 

3.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell’ente  

 
La seconda parte della presente relazione si propone di analizzare l’andamento delle entrate e delle spese sostenute 

dall’ente nel corso degli ultimi tre anni evidenziando, inoltre, l’eventuale scostamento presente tra i dati risultanti dalla 

relazione di fine mandato e quelli definitivi così come risultanti dall’ultimo rendiconto approvato. 

A tal fine analizzeremo dapprima le varie voci di entrata e di spesa e gli equilibri parziali, quindi il risultato 

d’amministrazione  conseguito nel corso degli ultimi tre anni. 

 

3.1.1 ENTATE   

Con riferimento alla parte entrate si evidenziano i seguenti valori: 

 
 

 

3.1.2 SPESE 

L’andamento della spesa relativa all’ulTimo riennio è sitetizzato nella tabella che suegue: 
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3.2 Gli equilibri parziali di bilancio   

 

Analizzate le principali voci di entrata e di spesa, nel presente paragrafo vengono rappresentati gli equilibri di parte 

corrente ed in c/capitale degli ultimi esercizi. A riguardo si ricorda che: 

· l’equilibrio del bilancio di parte corrente misura la quantità di entrate destinate al finanziamento delle spese 

relative all’ordinaria gestione dell’ente, comprendendo anche eventuali spese occasionali che non generano 

effetti sugli esercizi successivi; 

· l’equilibrio del bilancio investimenti descrive, invece, le componenti che partecipano per più esercizi nei 

processi di produzione ed erogazione dell’ente. 
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3.3 Risultato di amministrazione     

 

Il risultato contabile di amministrazione, pari al fondo di cassa a fine anno, aumentato dei residui attivi (sia di 

competenza che riaccertati) diminuito dei residui passivi (anch'essi di competenza e riaccertati) al netto del fondo 

pluriennale vincolato, come previsto dall'art. 187 comma 1 del TUEL, deve essere scomposto nelle quote vincolate, 

destinate e accantonate, ai fini del successivo utilizzo o ripiano. 

 

 

3.4 Risultato della gestione di competenza 

 

Com’è noto, il risultato della gestione di competenza - dato dalla somma delle riscossioni e dei residui attivi dedotti i 

pagamenti ed i residui passivi riferiti alla sola gestione di competenza - evidenzia il risultato finanziario di sintesi 

della gestione di ciascun esercizio. 

La tabella che segue riporta per il quinquiennio in esame, le suddette risultanze contabili.  

 
 

 

 

3.5 Utilizzo avanzo di amministrazione 

 

L’avanzo così come determinato nel paragrafo precedente è stato utilizzato ai sensi del comma 2, art. 187 TUEL. 
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3.6 Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 

 

L’analisi della composizione dei residui attivi e passivi per anno di provenienza evidenzia la velocità dell’ente nella 

realizzazione delle entrate o nella effettuazione dei pagamenti; tali risultanze sono esposte nelle seguenti tabelle. 

 

 

 

 
 

4.INDEBITAMENTO 

 

 

4.1 Indebitamento 

 
L’indebitamento detemina riflessi importanti sui bilanci degli anni successivi, a tal fine è interessante presentare: 

 

· l’evoluzione dell’indebitamento dell’ente; 

· il livello del limite di indebitamento; 

· la presenza di strumenti derivati ed i riflessi che questi generano sul bilancio. 

 

4.1.1 Evoluzione indebitamento dell’ente 

 
La gestione oculata delle risorse dell’Ente  ha consentiti di fare importati investimenti pubblici senza ricorrere 

all’accenzione di mutui, pertanto l’indebitamento dell’Ente è in costante diminuizione come dimostra la tabella che 

segue: 
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4.1.2 Rispetto del limite di indebitamento 

 
Altrettanto interessante per l’analisi in corso è la verifica sul rispetto del limite d’indebitamento previsto dalla 

normativa vigente. Si ricorda che l’assunzione di nuovi debiti di finanziamento da parte degli enti locali è soggetta al 

rispetto del limite di cui all’art. 204 TUEL. La tabella che segue riporta l’incidenza degli interessi sulle entrate 

correnti nel triennio in esame. 

 

Rispetto limite di indebitamento 2021 2022 2023 

Incidenza  % degli interessi passivi sulle entate corrrenti 
(Art.204 TUEL) 2,28 2,11 1,98 

 

4.2 Utilizzo strumenti di finanza derivata 

 
Nel corso degli scorsi anni l’Ente non ha mai attivato contratti di finanza derivata 

 

 

5.SITUAZIONE ECONOMICO-PATRIMONIALE 

 

5.1 Lo stato Patrimoniale  

 
A seguire si espongono i dati patrimoniali ai sensi dell’art. 230 TUEL come risultanti dalla relazione di fine mandato 

e  dal rendiconto 2023. 
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5.2 Conto economico 

 
Anche per le voci di proventi e costi di gestione, ai sensi dell’art. 229 TUEL, si riportano a seguire i risultati esposti 

nella relazione di fine mandato e  nel rendiconto 2023: 

 

 
 

 

6.ORGANISMI CONTROLLATI 

 
 

6.1 Riepilogo dati finanziari iscritti nel bilancio dell'ente 

 

Si dà atto che è stato effettuato l’allineamento con i dati contabili degli organismi partecipati nel rispetto delle 

previsioni di cui alla lettera J) del comma 6 dell’art. 11 del D.Lgs. 118/2011 che prevede l’inserimento, nella 

relazione al rendiconto, degli esiti della verifica dei crediti e debiti reciproci con gli enti strumentali e le società 

controllate e partecipate del comune.  

La predetta informativa (allegata al rendiconto 2023), asseverata dai rispettivi organi di revisione, evidenzia 

analiticamente eventuali discordanze e ne fornisce la motivazione. 

 

 

7.DEBITI FUORI BILANCIO  

 

7.1 Riconosimento debiti fuori bilancio  
 

Nella seguente tabella sono evidenziati gli importi dei debiti fuori bilancio, distinti per categoria, così come risultanti 

dalla relazione di fine mandato e dal rendiconto 2023. 
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7.1 Contezioso in essere   

 
Al fine di valutare l’impatto sul bilancio e sul patrimonio dell’ente di eventuali debiti potenziali relativi al 

contenzioso in essere alla data di redazione della presente relazione, l'Amministrazione Comunale ha 

prudenzialmente accantonato nell'avanzo di amministrazione la somma di € 173.813,54 

 

 

8.RILIEVI DEGLI ORGANI DI CONTROLLO   
 

8.1 Rilievi della Corte dei conti  

 
Nel presente paragrafo sono si evidenzia che la competente Corte dei Conti Sezione Regionale di Controllo per la 

Toscana, nell’ambito dell‘  “Attività di controllo” (nella quale sono indicati pareri, deliberazioni, relazioni, sentenze 

in relazione a rilievi effettuati in seguito ai controlli di cui al comma 166 dell’art. 1 della Legge n. 266/2005)  ha 

emesso nei confronti dell’amministrazione la Delibera n. 99 del 2021 il cui testo integrale è pubblicato nell’apposita 

sezione di Amministrazione Trasparente al seguente link:  
Delibera n. 99 del 2021 Corte dei Conti Sezione Regionale di Controllo per la Toscana.pdf 

 

8.2.RILIEVI DEGLI ORGANI DI REVISIONE   

 
L’organo di revisione non ha formulati rilievi per eventuali gravi irregolarità contabili. 

 
9.CONDIZIONE GIURIDICA E FINANZIARIA DELL’ENTE 
 

Nella presente parte della relazione viene illustrata la condizione giuridica ed economica dell’ente in riferimento ad 

eventi straordinari, quali: 

· commissariamenti, 

· dichiarazioni di dissesto o pre-dissesto, 

· ricorsi a fondi o contributi di carattere straordinario, 

· accertamenti di deficitarietà strutturale, cui è stato eventualmente soggetto nel corso del precedente periodo. 

In particolare, si evidenziano gli ulteriori aspetti rilevanti ai fini della valutazione della sussistenza dei presupposti 

per il ricorso alla procedura di riequilibrio finanziario. 

 

 

9.1 Condizione giuridica dell’ente   

 
L'ente non è e non è stato commissariato nel periodo del precedente mandato. 
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9.2 Condizione finanziaria  dell’ente   

 
L'Ente non ha dichiarato il dissesto finanziario ai sensi dell'art. 244 TUEL. 

L'Ente non ha dichiarato il predissesto finanziario ai sensi dell'art. 243-bis TUEL. 

L'Ente non ha fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all'art. 243-ter e 243-quinquies del TUEL. 

L'Ente non ha fatto ricorso al contributo di cui all'art. 3-bis del D.L. 174/12 convertito con L. 213/12. 

 

9.3 Parametri obiettivo per l’accertamento della condizione di ente strutturalmente 

deficitario ex art. 242 TUEL 

 
Ai sensi della vigente normativa sono da considerarsi in condizioni strutturalmente deficitarie gli enti che presentano 

gravi ed incontrovertibili condizioni di squilibrio, rilevanti dalla tabella dei parametri allegata all’ultimo conto del 

bilancio. Tali condizioni si presumono sussistere quando almeno la metà dei parametri presentino valori positivi. 

 

Con riferimento agli ultimi tre esercizi, il nostro ente evidenzia la seguente situazione strutturale: 

 

Parametri obiettivi Rendiconto 2021 Rendiconto 2022 Rendiconto 2023 

Parametri che superarno i valori 

soglia 

0 su 9 0 su 9 1 su 9 

 

10.PRESUPPOSTI PER RICORRERE ALLE PROCEDURE DI RIEQUILIBRIO 

 

10.1 Presupposti per accedere alla procedura di riequilibrio di all’art. 243-bis TUEL 

 
Gli enti per i quali, anche in considerazione delle pronunce delle competenti sezioni regionali della Corte dei conti 

sui bilanci degli enti, sussistano squilibri strutturali del bilancio in grado di provocare il dissesto finanziario, nel caso 

in cui le misure applicate in sede di salvaguardia degli equilibri finanziari o di riconoscimento di legittimità di debiti 

fuori bilancio non siano sufficienti a superare le condizioni di squilibrio rilevate, possono ricorrere alla procedura di 

riequilibrio finanziario pluriennale. 

Il ricorso alla procedura non è ammesso qualora sia decorso il termine, assegnato dal prefetto, per la deliberazione 

del dissesto. 

Il comune di San Giuliano Terme non si trova nelle condizioni di cui sopra. 

 

11.CONCLUSIONI  

 
In conclusione con la presente relazione si è cercato di evidenziare la situazione finanziaria, strutturale, 

organizzativa, economico-patrimoniale dell’ente (alla fine del mandato 2019-2024 ed all'inizio del mandato 2024-

2029), mettendone in evidenza gli elementi più rilevanti alla data di insediamento della nuova amministrazione. 

  

 

La presente relazione, predisposta dal Responsabile del Servizio Finanziario viene sottoscritta dal Sindaco ai sensi 

della normativa vigente. 

 

 

 

 

 

Comune di SAN GIULIANO TERME, 30/08/2024 

    

 

   Il Sindaco 

                           Matteo Cecchelli 
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ALLEGATI 
 

 
 

 

Andamento storico di talune variabili 

a corredo di quanto esposto in relazione 
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12.RESIDUI 

 

12.1 Gestione residui  

 
L’andamento della gestione dei residui attivi e passivi, con riferimento alla data di approvazione  del rendiconto 

2023, è sintetizzabile nelle seguenti tabelle: 

 

 
 

12.2 Rapporto tra competenza e residui   

 
Per completare il quadro informativo relativo alla velocità di realizzo delle entrate, con riferimento all’esercizio 

2023, si evidenzia di seguito il rapporto in percentuale tra residui attivi di competenza dei Titoli 1 “Entrate 

Tributarie” e 3 “Entrate Extratributarie” ed il totale accertamenti di competenza. Tale percentuale misura quanta parte 

di entrate dei Titoli 1 e 3 iscritte in bilancio nel corso del 2023 risulta ancora da riscuotere al 31.12.2023. 

 

 
 

13.SPESA PER IL PERSONALE  

 

13.1 Spesa per il personale   

 
La spesa per il personale, per entità in termini quantitativi e per rilevanza in termini organizzativi e funzionali, 

rappresenta una variabile chiave nell’assetto patrimoniale e reddituale dell’ente, sulla quale si impone una particolare 

attenzione. A tal fine, si evidenziano taluni aspetti della relativa spesa in riferimento ai limiti posti dalla recente 

evoluzione normativa in materia di “spending review” nonché l’incidenza sul totale della spesa corrente. 

 

A corredo di tali informazioni, nei successivi paragrafi si forniscono ulteriori dati relativi alla incidenza sul bilancio 

ed al rispetto degli ulteriori limiti posti anche in capo alle società partecipate, anche all’esito delle ulteriori verifiche 

svolte 
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13.1.1 Andamento della spesa del personale    
 

 

 

 

Andamento della spesa del perso-

nale durante il mandato 
2019 2020 2021 2022 2023 

Importo limite di spesa (art. 1 c. 557 

della l. n. 296/2003 € 6.095.000,87 € 6.095.000,87 € 6.095.000,87 € 6.095.000,87 € 6.095.000,87 

Importo spesa di personale calcolata 

ai sensi dell'art. 1 c. 557 della l. n. 

296/2003 
ND € 5.214.445,79 € 5.214.445,79 € 5.496.850,00 € 5.699.000,00 

Rispetto del limite Sì Sì Sì Sì Sì 

Nuovo limite alla spesa del persona-

le ex art. 33, comma 2, D.l. 34/2019 

convertito in L. 58/2019 (rispetto 

del valore soglia spesa persona-

le/entrate correnti) 

27% 27% 27% 27% 27% 

Rispetto del nuovo limite Sì Sì Sì Sì Sì 

 

 

 

13.1.2 Spesa del personale pro-capite    
 

Spesa del personale pro-capite 2019 2020 2021 2022 2023 

Spesa per il personale € 5.456.408 € 4.856.817 € 5.060.502 € 5.471.258 € 

N. abitanti territorio comunale 31.195 31.223 31.053 30.915 30.952 

Spesa per il personale/ N. abitanti  €175 €155 € 163 € 177 € 

 

 

 

13.1.3 Rapporto abitanti/dipendenti 

 

Rapporto abitanti/dipendenti 2019 2020 2021 2022 2023 

N. abitanti territorio comunale 31.195 31.223 31.053 30.915 30.952 

N. dipendenti 135 133 134 133 127 

N. abitanti / N. dipendenti 231 235 232 232 244 

 

13.1.4 Rispetto dei limiti di spesa per il lavoro flessibile  

 

Nel corso del periodo di riferimento considerato, l'Amministrazione non ha instaurato rapporti di lavoro flessibile. Sono 

presenti tre dipendenti assunti ex art. 90 TUEL, i quali non risultano ricompresi nei computi di spesa relativi al tetto 

previsto per il lavoro flessibile in rapporto al lavoro a tempo indeterminato.  
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13.1.5 Spesa sostenuta per il lavoro flessibile rispetto all'anno di riferimento indicato dalla 

legge 

 
Nel corso del periodo di riferimento considerato, l'Amministrazione non ha instaurato rapporti di lavoro a tempo 

determinato. 

 

 

13.1.6 Rispetto dei limiti assunzionali da parte delle aziende partecipate 

L'Ente non ha Aziende speciali o Istituzioni su cui svolgere il controllo. 

 

14.AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LE SPESE   
 

Non sono state adottate misure straordinarie di contenimento della spesa al di fuori di una oculata e attenta attività di 

programmazione di Bilancio. 

 

 

15.ORGANISMI CONTROLLATI  
 

15.1 Rispetto dei vincoli di spesa da parte delle società partecipate 

 

Il D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175 ”Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica” (TUSP), entrato in vigo-

re il 23/09/2016, modificato ed integrato dal D.Lgs.n.100/2017, ha effettuato il riordino delle norme regolanti le parte-

cipazioni societarie detenute dalle Pubbliche Amministrazioni. In particolare, per quanto qui interessa, l'art. 18 della 

legge delega n. 124/2015 aveva posto l'obiettivo, non nuovo nel contesto normativo degli ultimi anni, della razionaliz-

zazione e riduzione delle partecipazioni pubbliche. 

Più nel dettaglio, la redazione del Piano di razionalizzazione delle partecipazioni societarie dirette e indirette e la Rela-

zione tecnica, previsti dall’art. 20 del TUSP, modificato, da ultimo, con L. n. 118/2022, richiedono controlli circa:  

• la ricognizione delle partecipazioni dirette e di quelle indirette;  

• l’analisi del tipo societario che, ai sensi dell’art. 3 del D.Lgs. 175/2016, che deve essere quello 

della società per azioni o della società a responsabilità limitata, anche consortili o in forma coope-

rativa;  

• l’analisi dell’oggetto sociale che, ai fini del mantenimento della partecipazione, deve riguardare 

l’attività di produzione di beni e servizi strettamente necessarie per il perseguimento delle finalità 

istituzionali dell’Ente (c.d. vincolo di scopo secondo quanto disciplinato dall’art. 4, comma 1, del 

TUSP, salve le deroghe previste dal comma 3 e dai commi da 5 a 9-quater dello stesso articolo;  

• la verifica che la società rientri in una delle categorie di cui all’art. 4, comma 2, del TUSP (c.d. 

vincolo di attività), salve le deroghe di cui sopra;  

• la verifica che la società soddisfi i requisiti di cui all’art. 5, commi 1 e 2, del TUSP attraverso 

l’effettuazione di un test di economicità volto a verificare che la partecipazione offra condizioni di 

efficienza, efficacia ed economicità rispetto alle possibili alternative;  

• la verifica che la società soddisfi le condizioni definite dall’art. 20, comma 2, del TUSP attraver-

so un test parametrico il cui eventuale esito negativo indica la necessità di attuare interventi di ra-

zionalizzazione della società o di dismissione della partecipazione;  

• l’attività svolta e le finalità istituzionali; 
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• le modalità di esercizio del controllo societario;  

• l’analisi dei principali fattori di costo;  

• la convenienza economica dell’erogazione del servizio mediante ricorso allo strumento societario 

in luogo di moduli organizzativi alternativi; 

• la sostenibilità della scelta in termini di costo-opportunità per l’ente. 

A partire dall’anno in corso, inoltre, è entrato in vigore il D.Lgs. 201 del 2022, il quale ha introdotto l’obbligo per gli 

enti locali di monitorare l’andamento dei Servizi Pubblici di rilevanza economica. 

 

15.1 Razionalizzaione delle società partecipate  

La revisione delle partecipazioni societarie, al fine di individuare quelle da dismettere e quelle da mantenere sulla base 

dei criteri previsti dalla legge, non è un adempimento risalente. 

Il Comune di San Giuliano Terme ha ottemperato all'obbligo ricognitivo previsto dalla normativa all'epoca vigente con 

deliberazione di Consiglio Comunale n.87 del 21.04.2009, successivamente integrata con deliberazione n. 129 del 

22/12/2010 per i mutati indirizzi e le nuove valutazioni effettuate in raccordo con gli altri comuni dell'area pisana (Cal-

ci, Cascina, Pisa, Vecchiano, Vicopisano). Nell'ambito di tale ricognizione delle proprie società partecipate, dove per 

ogni partecipazione detenuta si stabiliva il suo mantenimento o la sua dismissione, risultarono possedute partecipazioni 

in 15 società di capitali. 

Tale ricognizione fu effettuata sulla base dell’art.3, commi da 27 a 29, della Legge n.244/2007, mediante accertamento 

della sussistenza o meno dell’interesse istituzionale al mantenimento delle partecipazioni detenute.  

Successivamente ed in considerazione delle conclusioni esplicitate nella deliberazione sopracitata, il Comune di San 

Giuliano Terme ha dismesso la propria partecipazione nei seguenti Enti partecipati: 

- Banca Popolare Etica S.c.a r.l.  

- Società AEP- Azienda Energetica Provincia di Pisa S.r.l. (deliberazione di CC n. 36 del 

20.04.2010), 

- Società Consorzio Pisa Ricerche S. C. r. l (dismissione e cessione delle partecipazioni detenute 

delibera di CC n. 36 del 30.04.2012); 

- Società Consorzio Turistico Area Pisana S.c.r.l. (dismissione delle partecipazioni stabilito con 

deliberazione di CC n. 51 del 27.06.2012); 

- Società CPT S.p.A (in liquidazione dal 2013. Cessata nel maggio 2021); 

- Società Terme di San Giuliano S.r.l.. (dismissione approvata con deliberazione di CC n. 29 del 

3/07/2013); 

- Geofor S.p.A.(conferimento della partecipazione detenuta dal comune a Retiambiente S.p.a. con 

deliberazione di CC n. 135 del 21/12/2015); 

- Ecofor Service S.p.A.( dismissione della partecipazione con delibera CC n. 31/2016 in cui si 

attestava la mancanza dei presupposti al mantenimento). 

Con deliberazione di C.C. n. 57 del 28/12/2018, è stata approvata la prima revisione periodica delle partecipazioni so-

cietarie del Comune di San Giuliano Terme alla data del 31/12/2017 ai sensi dell’art. 20 del T.U.S.P. Nel suddetto piano 

sono state portate avanti le azioni di razionalizzazione avviate negli atti di razionalizzazione precedentemente adottati. 
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In ottemperanza a quanto previsto dal T.U.S.P. l’Ente ha provveduto ad aggiornare annualmente il Piano di razionaliz-

zazione, approvato sempre nei termini di legge con le seguenti deliberazioni di Consiglio Comunale: 

- Deliberazione del C.C. n. 71 del 30.12.2019; 

- Deliberazione del C.C. n. 57 del 30.12.2020; 

- Deliberazione del C.C. n. 85 del 30.12.2021; 

- Deliberazione del C.C. n. 112 del 27.12.2022; 

- Deliberazione del C.C. n. 112 del 21.12.2023. 

 

 

 
 


