
COMUNE DI SAN GIULIANO TERME
Provincia di Pisa

RELAZIONE  SULL’ATTUAZIONE  DEL  PIANO  DI  RAZIONALIZZAZIONE
DELLE  PARTECIPAZIONI   SOCIETARIE DIRETTE E  INDIRETTE ANNO
2018,  APPROVATO  CON  DELIBERAZIONE  DEL  C.C.  N.  57  DEL
31/12/2018.

(art. 20 comma 4 del Decreto legislativo 19 agosto 2016 n. 175)



Aziernda Pisana Edilizia Sociale
S.c.p.A.

Interventi Programmati:
Azioni da intraprendere ai sensi della deliberazione CC n.
48/2017 e revisione  delibera di CC n. 57/22018:

Mantenimento.  Eventuali  razionalizzazioni  sono  di
competenza  della  Regione  Toscana  con  modifica  della
disciplina regionale in materia di E.R.P.
Modalità di attuazione:     
La  mera  dismissione  della  partecipazione  non  è
compatibile  con  il  disposto  della  L.R.T.  77/98  e  con
l'assetto  delle  competenze  da  esso  definito(ambito
territoriale  ottimale  provinciale   “LODE  Pisano”
corrispondente alla provincia di Pisa. Da ciò il  carattere
indispensabile della partecipazione societaria ai fini dello
svolgimento  delle  funzioni  di  edilizia  residenziale
pubblica. La società non detiene partecipazioni .
Tempi Stimati:
Definizione  delle  azioni  ed  attuazione  nel  triennio  di
riferimento con verifiche annuali consecutive.

Attuazione

Mantenimento



Compagnia Pisana Trasporti srl
In Liquidazione

Interventi programmati: Liquidazione. E’
in corso la procedura di liquidazione . E’ opportuno

contenere, per quanto possibile, il tempo di liquidazione.
La Compagnia Pisana Trasporti  (CPT) nasce il 1/01/2000
con la trasformazione in Società per Azioni del Consorzio
Pisano Trasporti  e successivamente, con gara, vi è stato
l'ingresso di un partner privato rappresentato dalla SGTM
SpA che deteneva il  30% del capitale azionario. Scopo
dell'attività  era  il  trasporto  pubblico  locale  urbano  ed
extraurbano  in  tutta  la  provincia  di  Pisa.  La  L.R.  n.
65/2010 ha individuato gli indirizzi per l'affidamento del
servizio TPL ad un unico gestore, anziché ai 14 ambiti
territoriali   come  in  precedenza  assegnati.  In  ordine,
quindi, alla costituzione di un soggetto unico capace di
competere a livello regionale nella gara per l'affidamento
del servizio, si è proceduto allo scioglimento della società
con passaggio del ramo d'azienda alla CTT Nord srl, socio
al  30,50%  della  Mobit  Scarl  che  ha  presentato  la
manifestazione di interesse in detta gara. 
Modalità di attuazione:     
Il  passaggio  del  ramo  d'impresa  è  avvenuto  in  data
21/08/2012  ed  ha  comportato  per  CPT   la  chiusura
definitiva  della  propria  attività.  Si  sta  procedendo
pertanto alla sua liquidazione mediante riparto ai soci dei
beni  immobili,  delle  partecipazioni  e  delle  disponibilità
avanzate. Il piano di riparto ha previsto l'assegnazione ai
soci ,pro quota, della partecipazione in CTT Nord srl. Co
effetto dal 27/11/2014 la CPT ha cambiato la sua forma

giuridica  da  SpA  a Srl,  riducendo  le  spese  di
funzionamento.  La  società  è  in  liquidazione  dal

2/01/2013. 
Tempi  Stimati:    Non  ancora  conclusa  la  
procedura  di  liquidazione  avviata  in  data
2/01/2013

Attuazione
Non ancora conclusa la procedura di liquidazione avviata
in data 2/01/2013

Compagnia Toscana Trasporti Nord Srl
(CCT Nord Srl)

Interventi  Programmati: 
Mantenimento.
Allo stato attuale il mantenimento della partecipazione in
CTT  Nord  srl  è  indispensabile  in  quanto  direttamente
conseguente e funzionale alle politiche e alle strategie nel
settore del trasporto pubblico locale condivise dai comuni
soci  ed  agli  impegni  previsti  dai  patti  parasociali
intercorrenti  tra  i  soci  pubblici.  Sussistono  quindi

condizioni  normative per  il  mantenimento  della
partecipazione, quanto meno in vista degli esiti della gara
regionale. Il comune di San Giuliano Terme risulta socio

della CTT Nord Srl a far data dal 22/05/2013 coma da

atto  del  notaio  Pasquale  Marino rep.  55020 raccolta
8729.
Modalità di attuazione:     
 La  partecipazione  minoritaria  detenuta  non  è  tale  da
determinare  autonome  decisioni  in  ordine  alle
partecipazioni  indirette.  Le  partecipazioni  attualmente
detenute  da  CTT  Nord  Srl  costituiscono  il  risultato
provvisorio  delle  operazioni  societarie  poste  in  essere
nell'ambito del piano di riordino che ha dato luogo alla
nascita di CTT Nord Srl nell'odierna compagine.

Attuazione

Mantenimento.  La  società  ha  chiuso  in  utile  il  bilancio
dell’esercizio 2018.

Farma Q3 San Giuliano S.r.l.
Misura programmata: Mantenimento.

Attuazione: 



La società ha chiuso in utile il  bilancio dell’esercizio
2018.

Ecofor Service S.P.A.
Misura programmata: Alienazione delle azioni
possedute dal comune nella società entro un anno dalla

revisione straordinaria 2017. 
Modalità di attuazione:
il  Consiglio  Comunale con deliberazione n.  31 del
7/06/2016  ha  deliberato  la  dismissione  della
partecipazione societaria.

Tempi Stimati: Entro settembre 2018.

Attuazione: 
  

In data 15/01/2018 si è conclusa la partecipazione del
comune nella società mediante girata delle azioni a socio

privato.

Gea S.r.l. Liquidazione
Misura programmata:
Riorganizzazione del servizio idrico  di ambito. La società
risulta in liquidazione dal 9/06/2011. La società detiene
azioni in Acque SpA per il 12,27%. 
Modalità di attuazione:
Gli  indirizzi  della  liquidazione  degli  azionisti  prevedono
l'assegnazione ai  soci  delle  azioni  di  Acque S.p.A.  E la
vendita  con  conseguente  monetizzazione  del  restante
patrimonio  sociale.  Il  procedimento  non  si  è  ancora
concluso. 
Tempi  Stimati:  Sono  ancora  in  fase  di
predisposizione  gli  atti  di  cessione  delle  quote.
Entro il 2020

Attuazione: 

In Liquidazione dal 2011
Sono ancora in fase di predisposizione gli atti di cessione

delle quote 

Geofor Patrimonio S.r.l. 
Misura programmata: 
Fusione/incorporazione.
Misura programmata:
La società rientra tra quelle oggetto di razionalizzazione.
Viste le disposizioni legislative in materia e in conformità
con gli  indirizzi  espressi  dai  soci  nel  corso del  2015 e
nella  prima  frazione  dell'esercizio  2016,  gli  organi
amministrativi  di  GEA  Patrimonio  Srl  e  di  GEOFOR
Patrimonio Srl nel mese di luglio 2016 hanno depositato
nel Registro delle imprese di Pisa  il progetto di fusione
mediante  incorporazione  della  prima  società  nella
seconda.  Successiva  procedura  di  liquidazione  e
retrocessione degli immobili ai comuni, che dovrà essere
deliberata dall'assemblea dei soci.
Modalità di attuazione:
Tenuto conto della necessità di deliberare la fusione per
incorporazione con l'unanimità del capitale di entrambe le
società l'organo amministrativo di Geofor Patrimonio srl
ha espresso l'intendimento di invitare i propri azionisti a
pronunciarsi  su  un  nuovo  percorso  per  realizzare
l'operazione  in  parola  e  che  sono  stati  deliberati  dagli
organi  di  Geofor  Patrimonio  srl.  Con  effetto  dal
28/05/2018 la società è stata fusa con la società
GEA  Patrimonio  Srl.  Essendo  avvenuta
l'incorporazione prevista, occorre ora dar corso allo
scioglimento.
Tempi Stimati:  Si stima che lo scioglimento di Geofor
Patrimonio Srl  possa essere assunta dall'assemblea dei
soci entro il dicembre 2019.

Attuazione:
Fusione per incorporazione attuata in data 28/05/2018,

società trasformata da S.p.A. in S.r.l.

Gestione Servizi Territoriali S.r.l. 
(Ge.S.Te.)

Misura programmata:  Contenimento dei costi
di Gestione.
Necessità  di  riduzione  dei  costi  di  funzionamento  sulla
base degli indirizzi assunti con deliberazione consiliare n.
130  del  22/12/2010  e  della  deliberazione  della  Giunta
Comunale n. 34 del 1/03/2016 in  materia di politiche del
personale. Per quanto  riguarda il futuro della società è

Attuazione:

Conferma della graduale riduzione della percentuale tra
spese  di  personale  e  spese  correnti.  Integrale
applicazione  delle  linee  di  indirizzo  operativo  approvate
con la  deliberazione  di  Giunta  Comunale  n.  34/2016 e
quelle previste nel Piano Industriale.
Nel corso del 2018 il numero medio dei dipendenti è sceso
a 58 unità dalle precedenti 62. 



operativo ed in atto il  Piano Industriale 2016/2018 che
rimane un  punto  di  riferimento   essenziale.  La  società
non detiene partecipazioni.

Modalità di attuazione:

Conferma della graduale riduzione della percentuale tra
spese  di  personale  e  spese  correnti.  Integrale
applicazione delle  linee di  indirizzo operativo approvate
con la  deliberazione  di  Giunta  Comunale n.  34/2016 e
quelle previste nel Piano Industriale.

Tempi Stimati:   attuazione  nel  triennio  di  riferimento
con verifiche annuali consecutive.

Nel contempo il costo complessivo del personale ha subito
un leggero aumento .
La  società  deve  contenere  maggiormente  i  costi
complessivi del personale in particolare.

RetiAmbiente S.p.A.
Misura programmata: Mantenimento 

RetiAmbiente  SpA  è  la  società  a  capitale  interamente

pubblico   locale  costituita propedeuticamente allo
svolgimento della gara doppio oggetto per l'affidamento
del  servizio  integrato  di  gestione  dei  rifiuti  nell'ambito
Toscana Costa e per la scelta del socio privato industriale.
La  società  si  trova  attualmente  nelle  condizioni  di  cui
all'art. 20 c. 2 lett)b e d) del d.lgs. n. 175/2016 e la sua
soppressione comprometterebbe il processo avviato, per
il quale l'interesse pubblico prevale al mantenimento della
partecipazione. Tuttavia tali situazioni sono temporanee e
destinate  ad  essere  superate  con  l'attuazione  del
percorso di assegnazione del servizio pubblico integrato
di rifiuti urbani da parte dell'ATO “Toscana Costa”, previa
fusione per incorporazione in Retiambiente S.p.A.  Delle
attuali diverse società di gestione del servizio rifiut, le cui
intere  partecipazioni  sono  state  conferite  o  saranno
prossimamente conferite dai soci e previa aggiudicazione
della  gara  per  l'individuazione   del  socio  privato
industriale.

Modalità di attuazione:
Il  processo  di  aggregazione  relativo  al  riordino  delle
partecipazioni  afferenti  al  servizio  integrato  dei  rifiuti
urbani ha portato Retiambiente SpA ad acquisire, in via
meramente transitoria, mediante i conferimenti da parte
dei soci,  le partecipazioni totali  i  GEOFOR S.p.A – ESA
SpA  –  ERSU  SpA  –  ASCIT  SpA  –  REA  SpA-  SEA
AMBIENTE  SpA  al  fine  di  procedere  alla  loro  prossima
incorporazione mediante fusione. In tal modo viene infatti
realizzata la definitiva aggregazione societaria.
Tempi Stimati: 

Attuazione:

Il  processo  di  aggregazione  relativo  al  riordino  delle
partecipazioni  afferenti  al  servizio  integrato  dei  rifiuti
urbani ha portato Retiambiente SpA ad acquisire, in via
meramente transitoria, mediante i conferimenti da parte
dei  soci,  le  partecipazioni  totali  i  GEOFOR S.p.A – ESA
SpA – ERSU SpA – ASCIT SpA – REA SpA- SEA AMBIENTE
SpA al fine di procedere alla loro prossima incorporazione
mediante fusione. In tal modo viene infatti realizzata la
definitiva aggregazione societaria.

Toscana Energia S.p.A.
Misura programmata: Mantenimento
 La partercipazione minoritaria detenuta dal comune di

San Giuliano Terme non è tale da determinare autonome
decisioni in ordine ai processi di razionalizzazione. Questi
potranno essere concertati prioritariamente con gli altri

soci pubblici.  Il comune di San Giuliano Terme opererà al
fine di addivenire alla dismissione di tutte le

partecipazioni non strettamente indispensabili. Le attuali
partecipazioni sono le seguenti: GESAM SpA (quota 40%)
- TOSCANA ENERGIA GREEN (Quota 100%) - VALDARNO

Srl (in liquidazione – quota 30,05%)

Attuazione:
Mantenimento


